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Фреймворк (структурная рамка) Мониторинга, Оценки и Обучения  

Это способ управления социальными программами.     

Реалистичная, адаптивная, основанная на ценностях, пропорциональная, 

адекватная, обеспеченная ресурсами   

Теория 

изменений  

Основа 

  для 

обучения  

Оценка 

Мониторинг  

Рефлексия  

Внутреннее 

обучение  

Внешнее 

обучение  

 

 Monitoring, Evaluation and Learning (MEL) in Conflict and Stabilisation Settings : A Guidance Note 



3 The Reimagining Measurement initiative is an independent research effort of Monitor Institute by Deloitte, 2021   

Более эффективное  

принятие решений  

Благополучатели  

– в фокусе внимания   

Более эффективное  

обучение  

Ключевые  направления  развития мониторинга и оценки  

Коллективное знание, 

соответствующее 

масштабам решаемых 

проблем :  

 - распространение знаний  

-  взаимное обучение  

1) Невысокий уровень 

открытости  

      

2) Низкий уровень 

координации во взаимном 

обучении  

 

3) Небольшой прогресс  в 

создании общих принципов, 

стандартов, протоколов 

обмена данными 

 

4) Неспособность сектора  

использовать Открытые 

данные для МиО  

 

   

 

 Политики и практики в области открытости и 

распространения знаний, в т.ч. результаты 

оценок (Cтеклянные карманы; Точка отсчета) 

 

 Совместная обучающая повестка (что мы 

знаем, что и как работает); Обучающиеся 

сообщества практиков; Репозитарии 

знаний; банки результатов  

 

 Банки доказательных практик 

 

 

 Систематические обзоры мета-оценки; 

журналы 

 Протоколы обмена данными  
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 -  

4 тематические группы 

Более 200 участников; 10 встреч в 2021 году  

 - Создание общей базы знаний по доказательному подходу  

 - Разработка типовых или общих Теорий изменений/логических моделей  

 - Совместный поиск  доказательств внешнего характера  

 - Создание базы инструментов сбора данных  

 - Взаимное обучение и консультирование  

 
 

 

 

 

 Проект «Оценка программ в сфере детства: развитие сообществ 

практиков» 
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ДОНОРЫ 

ГОСУДАРСТВО 

Реестр (Банк) 
доказательных 

практик 
поддержали: 

ПАРТНЕРЫ 
обеспечивающая инфраструктура  

 научно-методическая поддержка | исследования, оценка | 
образовательные мероприятия 

6  региональных  площадок  

РГПУ  
им.Герцена 

методическая 
поддержка 

исследования и 
оценка  

ОРГАНИЗАЦИИ 
СФЕРЫ 

ДЕТСТВА  
Получить 

финансирование для 
масштабирования (в 

т. ч. от 
государства);  

улучшить качество 
услуг; повысить 

устойчивость  

Повысить 
эффективность 
благотворительной 
деятельности, 
снизить затраты в 
процессе анализа и 
принятия решений 
при выборе объектов 
поддержки  

Задача:  
5-10%  бюджета  
на развитие ДП  
и поддержку 
практик  

Необходимость повышать  
эффективность вложений в 

социальную сферу, 
обоснованность социальных 

расходов 

• Интерес в 
продвижении темы 
доказательности в 
РФ  

• Партнерские 
мероприятия  

Реестр проектов 
социального 
воздействия 

МИНИСТЕРСТВО 
ФИНАНСОВ РФ 

Реестр лучших практик  
в рамках Десятилетия 

детства  

частично основано на 
методологии Стандарта   

Стандарт 
доказательност

и 

Журнал,  
профильные 
мероприятия 
по ДП 

Топ - 
практики 
Реестра 
(Банка) ДП 
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 Систематические обзоры мета-оценки; журналы 



7 

ПОЛЕЗНЫЕ ССЫЛКИ 

ОТКРЫТОСТЬ ВО ИМЯ ОБЩЕГО БЛАГА: ОБМЕН ЗНАНИЯМИ ДЛЯ 

РАЗВИТИЯ ГРАНТМЕЙКИНГА – ОПРЕДЕЛИТЕ, КАКОЙ ВЫ 

РАСПРОСТРАНИТЕЛЬ ЗНАНИЙ!  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Подборка международного опыта в сфере распространения знаний  

Лучшие практики в некоммерческом секторе  

3 ЭТАПА ПЛАНИРОВАНИЯ ОЦЕНКИ, ОСНОВАННОЙ НА ОБУЧЕНИИ: 

ПРИМЕР ИЗ ПРАКТИКИ ФОНДА ЭННИ И. КЕЙСИ 

Шаблон плана распространения опыта  

https://ep-digest.ru/?p=9254
https://ep-digest.ru/?p=9254
https://ep-digest.ru/?s=%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://www.fondpotanin.ru/upload/iblock/29e/%D0%9B%D1%83%D1%87%D1%88%D0%B8%D0%B5 %D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8 %D0%B2 %D0%BD%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC %D1%81%D0%B5%D0%BA%D1%82%
https://ep-digest.ru/?p=2783
https://ep-digest.ru/?p=2783
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Эволюция и Филантропия: создание среды для развития в России социальных инноваций 

Основной фокус: -  ПЛАНИРОВАНИЕ И ОЦЕНКА  СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

Целевая аудитория -  НЕКОММЕРЧЕСКИЕ ОРГАНИЗАЦИИ, БИЗНЕС, ГОСУДАРСТВО 

Направления Ключевые продукты 

 Обзор международного  
и российского опыта  и 
выпуск информационно-
аналитических 
материалов 

• Дайджесты публикаций филантропического сообщества  
• Переводы лучших практик на русский язык (более 50) 
• База знаний лучших зарубежных практик (более 100) 
• Исследования 

 Разработка методических 
продуктов   и внедрение 
передовых практик  

 

 Организация площадок /  
создание партнерств 

• Создание сообщества практиков в сфере оценке  социальных 
программ в сфере детства ( более  200 специалистов) 

 Создание  цифрового 
контента и цифровых 
сервисов 

• Информационно-справочная онлайн-платформа по оценке 
Socialvalue.ru 

• Онлайн сервис ПИОН : pion.org.ru  
• Онлайн база методов и инструментов сбора обратной связи: 

base.socialvalue.ru 

https://socialvalue.ru/wp-content/uploads/2020/07/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82_2.1.2.pdf
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Спасибо за внимание! 

 
 
 
Cайт дайджеста: www.ep-digest.ru 
Сайт по оценке: www.socialvalue.ru/ 
ПИОН: www.pion.org.ru 
Cлушай с Пользой!: www.base.socialvalue.ru 
Онлайн-курс по оценке программ в сфере детства: https://edu.socialvalue.ru/ 
 

https://ep.org.ru/ 

http://www.ep-digest.ru/
http://www.ep-digest.ru/
http://www.ep-digest.ru/
http://www.socialvalue.ru/
http://www.socialvalue.ru/
http://www.pion.org.ru/
http://www.pion.org.ru/
http://www.pion.org.ru/
http://www.base.socialvalue.ru/
http://www.base.socialvalue.ru/
http://www.base.socialvalue.ru/
https://edu.socialvalue.ru/

