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Ценностное воздействие культурных 
проектов: многоаспектный взгляд на 
оценку влияния креативных инициатив на 
общество и личность

Мероприятие проводится в рамках проекта «Яркие краски креативных индустрий: палитра влияния», реализуемого  при поддержке Президентского фонда  
культурных инициатив 



Как профессионально подходить к выбору методологии 
для оценки ценностей, убеждений, верований и 
смыслов? 

Как превратить участников проектов из объектов оценки 
в со-исследователей? Какие этические принципы 
должны соблюдаться при работе с субъективными 
данными

Стремление к единой и универсальной методике – это 
утопия? Как сохранить баланс между адаптивностью, 
практичностью и строгостью? 

Нужен ли сектору культуры, искусства и 
креативных индустрий единый согласующий 
документ (в области оценки) и если да, то каким он 
может быть?

?

 

План

Подходы ПФКИ к оценке влияния творческих 
проектов грантополучателей. 
И.Соболев (ПФКИ) 

Представление уникального кейса об опыте 
исследования сердечного ритма слушателей 
концертов классической музыки в программе 
Фестиваля «Выше звука» (август 2025 года, Архыз, 
Карачаево-Черкесия). Партнером проекта выступил 
Московский институт психоанализа. Н.Сергиевская, 
Фонд «Будущее время» 

Дискуссия 

  

Краткое представление проекта                    
«Яркие краски креативных                     
индустрий» -  О.Евдокимова, модератор сессии
(АНО «Эволюция и Филантропия») 





ЗАДАЧИ ПРОЕКТА:

ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПАЛИТРА ВЛИЯНИЯ

Оценка творческих проектов —  более 25 
(в рамках инициативы)
Участие ВУЗов - 6 ВУЗов

Федеральные и региональные дискуссии 
и экспертные встречи 
7 опорных регионов: Москва, Екатеринбург, Красноярск. Нижний 
Новгород, Ростов, Хабаровск, ДНР

✓23 сентября – открытая экспертная встреча 
❖15 октября — сессия на конференции АСОПП
➢18-19 ноября — специальное мероприятие Екатеринбург
➢10-12 декабря* — специальное мероприятие , Нижний Новгород

Разработка комплексной оценочной методологии, включая 
подходы к креативному сбору и данных и представлении 
результатов 

Развитие методической базы знаний, включая отчеты 
об оценке проектов и используемый инструментарий; 
совершенствование сайта

а

б

в

г
* - даты будут уточняться

Организовать 
креативное обсуждение 
результатов творческих 
проектов для роста их 
узнаваемости

Создать и апробировать 
разнообразные подходы 
к оценке 
социокультурного, 
влияния проектов

— междисциплинарный 
подход
— ценностное влияние 
— современные тренды 
в оценке программ

2
1

Сформировать 
региональные и 
федеральные 
междисциплинарные 
экспертные площадки для 
развития пула специалистов 
в области оценки проектов 
культуры и креативных 
индустрий

3
Популяризовать среди 
ключевых стейкхолдеров 
(творческое сообщество, 
финансирующие стороны 
и др.) тему оценки 
социокультурного 
влияния проектов в 
области культуры, 
искусства и креативных 
(творческих) индустрий

4

КЛЮЧЕВЫЕ АКТИВНОСТИ:



Системные 
аспекты: акторы 

5

Растет официальный запрос со стороны 
финансирующих стороны на оценку 
социокультурного и ценностного влияния 

Постепенно формируется запрос со стороны малой 
(?) части грантополучателей на очень простые и 
практические инструменты 

Отсутствие компетенций и профессионального запроса  

?



Системные 
аспекты: 
инфраструктура 
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?

Разрыв между творческим сообществом и 
оценщиками

Рост разнообразных инициатив, в т. со стороны 
ВУЗов и не только.  

Отсутствие (?) востребованной доступной методической 
базы знаний 
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Деревья результатов,  логические модели (14)   

Планы оценки с комментариями (7) 

Инструменты сбора данных (20)     

1

2

3

4

5

Видео-ролики и презентации отчетов по оценке  (8) 

Резюме  оценки  (7) 

6 Полный  отчет об  оценке (7) 

Доступно более 50 инструментов  



Методологические 
аспекты: что хотят 
разные  акторы 
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• Практико-ориентированность и доступность. 

    Методики должны быть простыми, интуитивными и ресурсоёмкими в 
минимальной степени, чтобы ими могли пользоваться малые команды.

• Гибкость и адаптивность. 

    Методология должна представлять собой «конструктор», позволяющий 
варьировать методы в зависимости от типа, масштаба, целей и 
регионального контекста проекта.

• Междисциплинарность. 

    Вовлечение специалистов по оценке, социологов, маркетологов, учёных и 
творцов на всех этапах жизненного цикла проекта.

• Креативность. 

    Методы сбора и особенно представления данных должны соответствовать 
духу креативных индустрий, используя язык искусства — визуализацию, 
сторителлинг, театрализацию.

• Доказательность. 

    Оценка должна опираться на верифицируемые данные и научно обоснованные 
методы, что позволит фиксировать не только изменения, но и выявлять 
причинно-следственные связи.

• Ценностная ориентированность. 

    В центре внимания должно находиться измерение вклада проектов в укрепление 
духовно-нравственных ценностей, развитие территорий и социокультурный 
эффект.



Методологические 
аспекты: анализ 
опыта 
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• Междисциплинарность – культурологи, 
социиологи, маркетологи/ PR; антропологи, 
философы; оценщики. Позиция оценщика и 
его бэкграунд.  

• Объекты оценки. Несоразмерность объекта 
оценки и запроса на его влияние. Вторгаемся 
в проектную логику 

• Контексты и механизмы, системное 
воздействие 

• Как сохранить баланс между адаптивностью, 
практичностью и строгостью 



Соразмерный подход балансирует строгость  и практичность 

МЕТОДЫ

Требования
Условия, которые 

необходимо 
выполнить, чтобы 
применить метод

Способность 
ответить 

на вопросы 

Способность 
решать

 иные задачи
 в т.ч. задачи 

стейкхолдеров

Возможность создать
группу сравнения 

Доступность и качество 
данных 

Доступность 
благополучателей

Требования 
к квалификации  

Привлечение сообщества или 
благополучателей 

Разница во взглядах 

Инклюзия, гендерное равенство

Choosing Appropriate Evaluation 
Methods, BOND 



Классификация по  уровням воздействия 
(необязательный классификационный критерий, рекомендуется             

для продвинутого уровня)

Этот подход основывается на том, какие изменения предполагает проект и 

на каком уровне они происходят:

▪ Индивидуальный уровень: Цели направлены на улучшение качества 

жизни или условий для конкретных благополучателей (например, 

повышение уровня образования детей).

▪ Организационный уровень: Цели связаны с развитием организаций, 

участвующих в проекте (например, повышение компетенций 

сотрудников НКО).

▪ Системный уровень: Цели направлены на изменение общественных 

норм, политик или инфраструктуры (например, реформирование 

системы здравоохранения).

Классификация по целям решения 
(только для продвинутого уровня)

▪ Прямые услуги  — прямое улучшение ситуации для 

целевой группы (например, трудоустройство людей                    

с инвалидностью).

▪ Создание инфраструктуры: Проект направлен на 

создание условий для других решений или организаций 

(например, развитие сети НКО или образовательных 

платформ).

▪ Информирование/Адвокация: Проект направлен на 

продвижение социально-значимых новаций или идей среди 

сообщества

Приводится ориентировочный перечень целей, он может быть 

разным в зависимости от контекста ФПСИ. Такая классификация 

позволяет более точно настраивать список аналитических 

критериев и МОП. 

Этот критерий нужен для более точного выставления пороговых значений 

для оценочных и индивидуальных профилей 

Уровень воздействия Цель решения Пример аналитических критериев

Индивидуальный Прямые услуги

▪ Масштаб проблемы (количество благополучателей)

▪ Глубина изменений (значимость изменений для благополучателей)

▪ Учет специфики благополучателей (соответствие их потребностям)

Организационный
Создание 

инфраструктуры

▪ Уровень организационного потенциала

▪ Возможность масштабирования (готовность инфраструктуры к расширению)

▪ Устойчивость результатов (способность инфраструктуры сохранять эффективность после завершения проекта)

Системный

Адвокация 

и системные 

изменения

▪ Уровень репутационных рисков

▪ Глубина изменений (влияние на общественные нормы или законодательство)

▪ Востребованность решения партнерами (поддержка со стороны ключевых стейкхолдеров, таких как НКО, 

государственные органы, бизнес)
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Сфера контроля 
(активности и 
непосредственные 
результаты)

Сфера контроля, 
влияния и интереса 

Подходы к выбору 
оценки. «Сбор урожая»  

Сфера интереса 

Влияние, 
социальные эффекты  
Устойчивые 
долгосрочное 
изменения 

Фокус внимания 
ЯККИ 

Отчетность ПФКИ «Сбор урожая» здесь

Сфера влияния  
социальные 
результаты 

With your activities you 
influence change in social 
actors, which is your sphere 
of influence

Грантовый 
проект 1  

И ные 
проекты 

Иные 
акторы и 
факторы 



Эмпирический уровень –
что мы можем наблюдать 

Ключевые предположения реалистичной 
оценки
 То, что мы видим и испытываем, вызвано невидимыми, 
но реальными процессами

Реалистичная оценка включает 
в себя исследование того, что 
скрыто с поверхности, что 
лежит в основе интервенций , 
чтобы понять , как, что и почему 
работает  

«Реальный» уровень – 
спрятанные механизмы 
появления результатов 



Как профессионально подходить к выбору методологии 
для оценки ценностей, убеждений, верований и 
смыслов? 

Как превратить участников проектов из объектов оценки 
в со-исследователей? Какие этические принципы 
должны соблюдаться при работе с субъективными 
данными

Стремление к единой и универсальной методике – это 
утопия? Как сохранить баланс между адаптивностью, 
практичностью и строгостью? 

Нужен ли сектору культуры, искусства и 
креативных индустрий единый согласующий 
документ (в области оценки)  и если да, то каким он 
может быть? 

?

 

План

Подходы ПФКИ к оценке влияния творческих 
проектов грантополучателей. 
И.Соболев (ПФКИ) 

Представление уникального кейса об опыте 
исследования сердечного ритма слушателей 
концертов классической музыки в программе 
Фестиваля «Выше звука» (август 2025 года, Архыз, 
Карачаево-Черкесия). Партнером проекта выступил 
Московский институт психоанализа. Н.Сергиевская, 
Фонд «Будущее время» 

Дискуссия 

  

Краткое представление проекта «Яркие краски 
креативных индустрий» -  О.Евдокимова, 
модератор сессии (АНО «Эволюция и 
Филантропия») 



• формирование и развитие  экспертного поля 
в области оценки творческих проектов

  
• обмен знаниями, методологиями и практиками

• формирование совместной базы знаний 
и результатов

 
• совместная разработка и внедрение 

инновационных, релевантных и прозрачных 
подходов к оценке культурных инициатив 

ПРИГЛАШЕНИЕ К СОТРУДНИЧЕСТВУ 
В РАМКАХ ИНИЦИАТИВЫ 

Больше информации о проекте 
«Яркие Краски Креативных Индустрий»

Есть ли у вас похожие инициативы или опыт, которым вы хотели бы поделиться?



Благодарим  
за внимание!

Если вы хотите получить 
материалы и/или 
участвовать далее 
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