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Социокультурный контекст проекта

• Пространство культурно-производственного кластера
Хлебозавод №6 только начинает формироваться и заполняться
резидентами креативных индустрий.

• Кластер расположен на пересечении разных микрорайонов
города, имеющих свои социокультурные особенности (старый
заводской производственный район Вторчермет, спальный
микрорайон Новая Ботаника, природный Уктус,
производственно-складская территория объездной дороги).

• Территория проживания горожан, где расположен кластер,
характеризуется дефицитом культурных пространств и
объектов.

• Помещение культурно-образовательного центра «Молодежное
бюро «5 этаж» было отремонтировано и запущено в конце лета
2025 года.

• Исторический бэкграунд Хлебозавода №6 крайне ограничен.

Картинка с ресурса: 6397d549db1416490669a6311c84109.jpg (973×545)
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Молодежное бюро «5 этаж»

Повод для гордости или что сделано за три месяца:

Победили в стартап-интенсиве «Молодой город»        с 
проектом социального бизнеса культурно-
образовательный центр «Молодежное бюро «5 этаж»

Стали резидентами креативно-производственного 
кластера «Хлебозавод №6»

Организовали и провели творческие мероприятия на 
фестивале «Хлеборезка», в котором участвовали все 
резиденты кластера и местные жители

Провели экспедицию в рамках программы «Открываем 
Россию заново», на которой собрали 18 творческих 
студентов из разных регионов России

Записали 6 выпусков подкаста с участниками экспедиции 
и экспертами – представителями креативных индустрий

Разработали экскурсию по музейному пространству  и 
вышли в финал туристического акселератора «Уральские 
каникулы»



Цель проекта – создание нового культурно-
образовательного пространства для деятельности
молодежного сообщества, объединенного вокруг
ценности развития локальной идентичности
Чкаловского района и реализации инициатив по
исследованию истории производств района,
социокультурному проектированию развития
территории района, а также расширения культурных
проектов и инициатив в рамках партнерства в
креативно-производственном кластере
«Хлебозавод».

Тематическое направление
Место силы. Проекты, раскрывающие многообразие
и самобытность регионов страны, демонстрирующие
лучшие примеры преображения территорий через
реализацию креативных идей.
Малая родина, локальная идентичность – источник
вдохновения и творчества в современной России.

Форматы событий проекта  
для разных аудиторий:

● Экскурсии в выставочном 
пространстве

● Творческие мастер -
классы и хакатоны

● Открытие музейного 
пространства

● Творческий молодежный 
акселератор

● Фестиваль  творчества и 
современных технологий

● Промышленные экскурсии 
по кластеру

Границы оценки

Оценивается нескольких этапов 
проекта с 01.09.2025 -30.01.2026

Какие задачи  будут решены:

1) создан на  5 этаже здания 
кластера «Хлебозавод №6» 
культурно-образовательный центр;

2) проведена экспедиция для 
творческой молодежи в рамках 
программы «Открываем Россию 
заново»; 

3) осуществлено  открытие центра 
и музейной экспозиции в нем;
4) проведена серия творческих 
мероприятий 

О проекте как объекте оценки



Д

Формирование локальной идентичности и 

сопричастности жителей к истории и 

развитию района

Сформированы партнерские связи КОЦ с 
представителями креативных индустрий для 
реализации новых творческих инициатив и 

партнерских культурных проектов в кластере 
«Хлебозавод» 

Посетили  экскурсии по кластеру, 

узнали об особенностях истории 

повседневной жизни и  производства  

в районе 

Посетили открытие музейного пространства 

КОЦ, творческие мероприятий в его программе 

и узнали о настоящем и прошлом 

производства в районе, о возможностях 

креативной деятельности на территории 

кластера 

Участие в  студенческой 

экспедиции программы

«Открываем Россию

заново» 

Повысился интерес молодежи, 
семей с детьми к креативным  
проектам на площадке КОЦ и 

кластера

Рост мотивации  творческой 
молодежи к участию в 
креативных проектах, 
посвящённых истории 

района, культуре 
созидательного труда и 

производства

Промышленные экскурсии

Отложенные 
социокультурные  
результаты

Решаемая 
проблема

Деятельность и 
непосредственные 
результаты

Приоритетные 
социокультурные 
результаты

Решаемая проблема: отсутствие условий для реализации жителями Чкаловского района в 

том числе молодежью своего творческого потенциала с учетом специфики территории и 

нового пространства кластера, где сосредоточены производства креативных индустрий 

Ценностная основа: созидательный труд, локальный патриотизм, преемственность 

поколений, промышленное наследие (прошлое), производство креативных индустрий 

(настоящее и будущее)

Ценностная основа проекта

Представители креативного класса 

(потенциальные партнеры КОЦ, резидентов кластера) 

Молодежь, семьи с детьми, преимущественно проживающие в 

Чкаловском районе Екатеринбурга (пассивное участие в 

творческих мероприятиях)

Творческая молодежь, волонтеры

(активное участие в развитии  КОЦ)

Участие в разработке, организации и 

проведении креативных мероприятий на 

площадке КОЦ

Участие в проведении 

исследования истории 

Хлебокомбината и 

района, сбор творческих 

визуальных материалов

Выставочное интерактивное пространство 

Представители креативного класса 
идентифицируют возможности 
сотрудничества с  молодёжью, 

резидентами кластера на 
площадке КОЦ и готовы к 

реализации своих творческих 
инициатив в партнерстве

Регулярное участие в творческих 
мероприятиях и проектах КОЦ, связанных с 

созидательным трудом и креативной 
индустрией

Актуализированы
форматы творческой самореализации  

детей и молодежи, стимулирующие  
развитие их креативности и восприятие 

ценности созидательного труда в 
пространстве  кластера

Творческая репрезентация в 
пространстве КОЦ

ценностного ядра  локальной 
идентичности района, связанного  с 

созидательным трудом

Восприятие местным сообществом КОЦ как творческого пространства вовлечения в 
креативную деятельность молодежи и семей с детьми и формирования локальной 

идентичности района, связанной с созидательным трудом  как ценностью

Открыта площадка 

культурно-

образовательного 

центра

Границы 
ответственности

Творческие мероприятия

Повысился интерес молодежи к 
креативным профессиям и 

проектному формату  
креативной деятельности

Творческая молодежь удовлетворена своей 
самореализацией в креативных проектах, 
мероприятиях КОЦ, связанных с историей 
района, культурой созидательного труда и 
производства и готова к участию в новых 

творческих инициативах и  проектах кластера

Повысилась 
информированность 

молодежи и семей с детьми 
об истории района и его 

производственном наследии

Укрепление связей творческой молодежи, 

бизнеса и представителей креативного 

класса как основы воспроизводства 

культурных проектов и устойчивости 

креативных производств кластера

Рост репутации кластера «Хлебозавод» как 

центра культурных и креативных инноваций 

и «колыбели» креативного класса

Повышение интереса к району как к точке 

культурного притяжения

Сформировано сообщество творческой молодежи для 
реализации новых творческих инициатив и партнерских 

культурных проектов в кластере «Хлебозавод» 

Определены и 
апробированы творческие 
решения, вовлекающие в 
креативную деятельность 

и созидательный труд

Социокультурные 
результаты

План оценки проекта «Молодежное бюро 5 этаж»



О  методологии оценки формирования ценностей

ВАЖНО УЧИТЫВАТЬ ПРИ ИЗМЕРЕНИИ:

ценности устойчивы, их нельзя поменять за 
одно мероприятие

формирование ценностей – это серия 
мероприятий

необходимо понимать, что вкладывается в 
конкретную ценность организаторами и 
целевыми аудиториями

следует учитывать язык, которым 
описывается ценность и ее смысл

См. Методология оценки ВЦИОМ

ЧТО МОЖЕМ ИЗМЕРЯТЬ?

ценность в сознании целевых групп - ее 
образ,  смысловую идентификацию  
(устойчивое убеждение)

психологическую установку – склонность к 
какому-то действию, отражающему 
ценность (аттитьюд)

действие – конкретное проявление 
установки в определенных обстоятельствах



НАДО ВЫЯВИТЬ КАК ПРОЕКТ 

ПОЗВОЛЯЕТ МОЛОДЕЖИ 

САМОРЕАЛИЗОВАТЬСЯ 

В  ТВОРЧЕСКОМ ТРУДЕ, 

ОСОЗНАВАТЬ ЕГО КАК 

ЦЕННОСТЬ, И ПОЛУЧАТЬ 

СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ ПРОДУКТ, 

ЗНАЧИМЫЙ ДЛЯ ОБЩЕСТВА

Как можно оценить социокультурное влияние 
(формирование мероприятиями ценностей)  
проекта «Молодежное бюро 5 этаж»?

Традиционные ценности по-разному «откликаются» у
представителей разных поколений. Молодежь в силу
особенностей возраста чаще делает акцент на
самореализацию, дружбу (но без потери семьи как ядра)

Топ-3 ценностей в каждом поколении:

• поколение цифры (2001 год и позднее): семья, дружба, самореализация;

• младшие миллениалы (1992- 2000): семья, жизнь, достоинство и права

человека, самореализация;

• старшие миллениалы: семья, жизнь, достоинство и права человека,

единство народов России;

• реформенное поколение и поколение застоя: семья, историческая память,

гордость за страну;

• поколение оттепели: семья, историческая память, единство народов России.

См. Опрос ВЦИОМ-Спутник, июль 2025



О формировании ценности созидательного труда в проекте

«В ценности созидательного труда есть настоящий
ценный элемент, но общество еще не может его
разглядеть. Труд для нас пока не ценность, а средство, а
ценность – это потребление».

Если в обществе модерна созидательный труд являлся
очевидной ценностью, то для постиндустриальности
характерен феномен «бредовой» работы, ненужной
ни обществу, ни самому работнику (Graeber, 2018).

Российская молодежь считает труд не ценностью,
а средством достижения успеха, независимости
и свободы для досуга (Белов, Вантеевский, Ярошева,
2023).

Сохранение трудовых ценностей положительно влияет
на удовлетворенность жизнью (Gu, Chao, 2021).

см. Борщевский Г.  Традиционные Российские ценности: возможности 
операционализации и социологическая диагностика

Созидательный труд как ценность характеризует не

столько количественную, сколько качественную

составляющую труда.

Это высокоэффективная деятельность, которую сам

человек считает полезной.

Труд станет ценностью, если молодежь сможет в нем

самореализоваться!

технологичность 

процесса труда

креативность 

результата труда

удовлетворенность 

самореализацией 

субъекта труда



О формировании ценности локального патриотизма в проекте

Локальный патриотизм в типологии патриотизма
– это привязанность к своему месту жительства,
в первую очередь к району, городу или региону.

Локализм может базироваться как на гордости,
так и на отчаянии. Например, «патриотизм
отчаяния» (или «посттравматический
патриотизм»)

Клеман К. Патриотизм снизу. «Как такое возможно, чтобы люди 
жили так бедно в богатой стране?». М. : НЛО, 2021

Локальный патриотизм – восприятие своего места

жительства (района), связанное с локальной

идентичностью, обладающей уникальными для территории

идентификаторами (смыслами и ценностями)

Смыслы и ценности в проекте

локальная 

идентичность

место 

креативного 

производства

место 

молодежного 

технологического 

творчества

пространство 

созидательного 

труда

«колыбель» 

креативного класса 

и креатива



Методология оценки ценностей  в проекте

Ценность Приоритетные результаты 

социокультурного влияния проекта Что оцениваем?

Что замеряем? Как интерпретируем?

Созидательный труд творческая деятельность, которая 

направлена на создание или развитие 

чего-либо нового и практически 

полезного

Актуализированы форматы творческой 

самореализации  детей и молодежи, 

стимулирующие  развитие их 

креативности и восприятие ценности 

созидательного труда в пространстве  

кластера

Как формируется пространство культурно-

образовательного центра для реализации 

творческой деятельности, созидательного 

труда и формирования локальной 

идентичности

Как формируемые ценности : 

❖ отражаются в сознании целевых групп? 

❖ проявляются в их установках ?

❖ реализуются в конкретной 

деятельности?

Локальный

патриотизм

Привязанность к своему месту 

жительства, в первую очередь к району, 

городу или региону, связанная с 

локальной идентичностью, обладающей 

уникальными для территории 

идентификаторами (смыслами и 

ценностями)

Творческая репрезентация в 

пространстве КОЦ ценностного ядра  

локальной идентичности района, 

связанного  с созидательным трудом



Методология оценки ценностей  в проекте

Ценность

что замеряем?

Приоритетные результаты социокультурного 

влияния проекта как замеряем?

Созидательный

труд

Актуализированы форматы творческой 

самореализации  детей и молодежи, 

стимулирующие  развитие их креативности 

и восприятие ценности созидательного 

труда в пространстве  кластера

Показатели: 

❖ удовлетворенность молодежи своей 

самореализацией в креативных проектах, 

мероприятиях центра, связанных с историей района, 

культурой созидательного труда и производства

❖ готовность к участию в новых творческих 

инициативах и  проектах кластера (творческой 

деятельности)

❖ практики творческой деятельности как 

созидательного труда и полученные креативные 

результаты



Ключевые оценочные вопросы

Ключевые оценочные вопросы

1. Как деятельность культурно-образовательного 

центра влияет на развитие локальной 

идентичности, вовлечение молодёжи и семей с 

детьми в творческие практики, формируя 

интерес к центру в связке со сферой креативных 

индустрий?

2. Как мероприятия проекта вовлекают  

творческую молодежь и представителей 

креативного класса  в культурную деятельность  

центра, в  креативные практики и проекты, 

связанные с культурой созидательного труда и 

производства /профессиями креативных 

индустрий/)?

Цели организатора проекта: 

• запрос на оценку перспективности 
проекта с точки зрения устойчивости 
работы культурно-образовательного 
центра  как культурной площадки, 
социокультурного музейного 
пространства как сферы организации 
креативной активности и  творческого  
развития



Собранные данные и ограничения
Методы сбора данных Источники данных

Количество опрошенных 
(чел.)

Ограничения 

Анкетирование

Опрос участников открытия музейного пространства и 
мероприятий культурно-образовательного центра 

взрослых, включая 
родителей с детьми не 
менее 100 чел., подростков 
и молодежи – не менее 100 
чел.

Анкетирование выявляет как правило 
заявленные изменения идентичности, 
интереса, намерений, будущего поведения. 
Данные будут проверены анализом внутренней 
статистики центра и сетевой аналитики.

Анкетирование на одном мероприятии 
выявляет моментальное впечатление, но не 
показывает долгосрочного освоения ценностей, 
закрепления практик участия.

Опрос участников экскурсий   не менее 100  чел.

Опрос творческой молодежи, вовлеченной в 
организацию и помощь в проведении мероприятий 
проекта (волонтеров, гидов и т.д.)  

не менее 100 чел.

Интервьюирование

Экспертные интервью с представителями креативного 
класса 

5-7 Неоднородность состава экспертов, различия в 
профессиональном профиле могут затруднить 
сопоставимость данных.Формализованный опрос экспертов представителей  

креативного класса
не менее 15

Групповое интервью с участниками творческой 
экспедиции 

4

Контекст экспедиции, общий опыт и 
эмоциональное единство могут формировать 
схожие оценки, снижающие вариативность 
мнений

Анализ документов
Анализ данных организации и пользовательской 
активности в сетевых ресурсах центра: показатели 
вовлечённости аудитории (engagement metrics)

Цифровая активность не равна глубине участия. 
Метрики не  показывают характер, 
продолжительность вовлечения, причины, 
мотивацию, эмоциональную реакцию. Их 
анализ выполняет функцию контроля качества 
данных

Творческое решение команды проекта по оценке 
эмоционального отклика и содержательного 
определения ценностного ядра локальной 
идентичности  посетителями выставочного пространства

Качественные данные не претендуют на  
репрезентативность, углубляют и расширяют 
представления о ценностях локальной 
идентичности



Проблемные аспекты реализации процесса оценки

размытость методологических рамок исследовательского 
дизайна  в связи с возникшим противоречием между 
содержанием проекта как объекта оценивания, его 
особенностями и стандартными требованиями к критериям 
оценивания

необходимость разработки собственной эмпирической 
методологии и методики в связи с тем, что к ситуации 
оценивания не подходят стандартные шаблоны и 
инструменты

дефицит ресурсов (временных, материальных) для 
реализации оценки у всех взаимодействующих субъектов

недоверие к компетенции исследователей 

разный язык/дискурс стейкхолдеров 
социокультурных проектов, исследователей, 
организаторов

отличия в  целеполагании как возможная 
причина возникающих противоречий:

организаторы – ориентир на процесс и достижение 

непосредственных (заявленных и оцениваемых донором) 

результатов

доноры – ориентир на достижение отложенных 

социокультурных эффектов

исследователи – ориентация на постановку задач в 

документах, соглашениях ✗

✓

✓ i

✓

i

i



Благодарим  
за внимание!

Певная Мария

Шуклина Елена

Закирова Ирина
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