
Формула  влияния. Социокультурные 
и ценностные эффекты  творческих 
проектов

Мероприятие проводится в рамках проекта «Яркие краски креативных индустрий: палитра влияния» при поддержке 
Президентского фонда культурных инициатив19.11.2025

Экспертно-практическая сессия. 
Екатеринбург 19-20 ноября 2025 г



19 ноября День 1: Теория, примеры и инструменты

09:00–09:15 Приветственный кофе, регистрация, открытие, нетворкинг

09:15–09:30 Представление площадки, плана работ, приветственные
слова руководства Министерства культуры
Свердловской области и организаторов.

09:30–10:30 Панельная дискуссия « Кому и зачем нужна 
оценка творческих проектов?»

Участники: представители Министерства культуры, 
Президентского фонда культурных инициатив, 
вузы региона, инвесторы в проекты культуры, 
искусства и креативных индустрий, организаторы 
успешных проектов и приглашенные эксперты.

Модератор: Наталья Сергиевская, 
генеральный директор Фонда 
исследовательских, культурных и 
просветительских проектов «Будущее 
время»

10:30 – 10:50 Презентация исследования «Отношение к оценке 
социокультурных проектов среди 
грантополучателей Президентского фонда 
культурных инициатив, их мотивация и запросы».

Ольга Федосеева, главный эксперт 
ПФКИ



10:50–11:00 Презентация проекта «Яркие 
краски креативных индустрий: 
палитра влияния» (ЯККИ-2).

Ольга Евдокимова, исполнительный директор АНО 
«Эволюция и Филантропия»

11:00–12:00 Представление кейсов. 

• Фестиваль «ЧО» 

• Проект «Молодежное бюро: 5 
этаж»

Наталья Сергиевская, генеральный директор Фонда 
исследовательских, культурных и просветительских 
проектов «Будущее время»

Никита Харисов, руководитель паблик-арт 
программы «ЧО»

Мария Певная, заведующая кафедрой социологии и 
ТГМУ Уральского федерального университета, Ирина 
Закирова, директор СООО
«Уральский клуб нового образования»

12:00–12:20 Кофе-пауза

12:20–13:00 Представление подходов к оценке 
влияния проектов 

• «На зеленый горке холст ткут» 

• Художественный фильма «Бажов. 
Одолженное время».

Алексей Боталов, заведующий кафедрой 
государственного управления и политических 
технологий УИУ РАНХиГС

Сергей Пархоменко, генеральный директор пиар- 
агентства «Идеи и решения»

13:00–13:45 Экспертная групповая работа 
«Какие подходы и инструменты 
должны войти в региональную 
практику оценки?».

Ольга Евдокимова, исполнительный директор АНО 
«Эволюция и Филантропия»

13:45–14:30 Перерыв на обед



14:30–17:30 Практико-ориентированный тренинг: «Логические 
модели планирования и оценки социокультурных и 
ценностных эффектов».

Наталья Сергиевская, генеральный 
директор Фонда исследовательских, 
культурных и просветительских проектов 
«Будущее время»

Ольга Евдокимова, исполнительный 
директор АНО «Эволюция и 
Филантропия»

14:30–15:00 Вводная теоретическая часть 1: «Введение в 
оценку проектов. Логическая модель проекта».

15:00–16:00 Работа в мини-группах. Планирование 
социокультурных результатов и ценностного влияния 
проектов.

16:00–16:30 Теоретическая часть 2: «Показатели и методы 
сбора данных».

16:30–17:15 Продолжение групповой работы.

17:15–17:45 Общая рефлексия: фиксация идей, персональные 
рабочие-планы в рабочих тетрадях, уточнение 
пунктов для проекта Резолюции.



20 ноября День 2: Творческая лаборатория и презентация результатов

10:00–11:40 Творческая лаборатория, слот 1: «Как 
рассказывать о результатах».

Деловая игра по коммуникации эффектов 
культурных проектов: кому, как и зачем 
рассказывать об оценке результатов. Участники 
разрабатывают собственные форматы 
коммуникации и защиты результатов.

Ведущие лаборатории:

Наталья Сергиевская, генеральный 
директор Фонда 
исследовательских, культурных и 
просветительских проектов 
«Будущее время»

Андрей Кожанов, директор Центра 
академического развития студентов 
НИУ ВШЭ, Директор филиала 
Общества «Знание» в Москве

11:40–12:00 Кофе-пауза

12:00–13:30 Лаборатория, Слот 2: «Отчет = продукт». 
Определение структуры и визуального языка 
творческого отчета.

Создание макета: разделы, визуализация данных, 
акценты. Каждый участник создает шаблон 
собственного отчета для дальнейшего внедрения.

13:30–14:15 Перерыв на обед



14:15–16:15 Лаборатория, Слот 3: Сборка прототипов 
творческих отчетов

Командная работа: формирование сценария, 
определение состава участников, ключевых 
качественных характеристик и форматов визуальной 
подачи.

16:15–17:30 Рефлексия – питчинг
Представление идей и прототипов, обмен обратной 
связью, обсуждение конкретных шагов внедрения 
методик

17:30 - 18.00 Финальное обсуждение предложений для итогового
документа — «Резолюции по развитию культуры 
оценки творческих проектов в регионе». Обратная 
связь от участников.



Вы можете посмотреть расписание мероприятий
по QR-коду



Итоги анкетирования зарегистрировавшихся 
участников сессии

Есть ли опыт реализации проектов с 
оценкой социального / ценностного 
воздействия?

57,6% да 42,4% нет

Готовы ли делиться опытом публично 
(выступать в дискуссиях, кейс-
сессиях)?

51,5% да 48,5% нет

60%
представители
культурной 
сферы

17%
представители
ВУЗов

23%
Оценщики,
студенты и 
др..

ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПАЛИТРА ВЛИЯНИЯ



Модератор:

Наталья Сергиевская, генеральный 
директор Фонда исследовательских, 
культурных и просветительских проектов
«Будущее время».

Панельная дискуссия стейкхолдеров
«Кому, зачем и какая нужна оценка
творческих проектов?»



• Учайкина Светлана Николаевна, Министр культуры Свердловской области, 

• Игорь Соболев, Первый заместитель Генерального директора 

Президентского фонда культурных инициатив, 

• Алексей Клюев, Директор школы государственного управления и 

предпринимательства Института экономики и управления Уральского 

федерального университета, а также представители Министерства культуры 

и Президентского фонда культурных инициатив,

• Никита Харисов, креативный и бренд-директор холдинга 

«Атомстройкомплекс», руководитель паблик-арт программы «ЧО», куратор.



- Проводили ли вы оценку социокультурного и 
ценностного влияния ваших проектов за последние три 
года?

— Результаты оценки полезны для 
привлечения финансирования

— Оценка социокультурного и ценностного влияния 
слишком сложна и отнимает много времени и 
ресурсов

ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПАЛИТРА 
ВЛИЯНИЯ

Пожалуйста, ответьте на короткую анкету



Ольга Федосеева, главный эксперт ПФКИ

Презентация исследования
«Отношение к оценке социокультурных проектов среди 
грантополучателей Президентского фонда культурных 
инициатив, их мотивация и запросы»



Итоги анкетирования зарегистрировавшихся 
участников сессии

Участвуете ли вы в различных 
активностях проекта «Яркие краски 
креативных индустрий»?

22,2% да 31,5% не 

уверен

46,3% нет
60%
представители
культурной 
сферы

17%
представители
ВУЗов

23%
Оценщики,
студенты и 
др..

ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПАЛИТРА ВЛИЯНИЯ



Ольга Евдокимова, исполнительный 
директор АНО «Эволюция и Филантропия»

Презентация исследования
«Яркие краски креативных индустрий: 
палитра влияния» (ЯККИ-2)



КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА 
ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ (ЯККИ – 1) 

Развитие практик оценки социокультурного влияния

в том числе   в Екатеринбурге;
во всех: более 300 участников 

Уникальный Форум-исследование 
в «Геликон - опере» 

кейсы, оценочные дизайны, отчеты об оценке, 
инструменты сбора данных и пр. 

Больше информации
о проекте «Яркие 

Краски Креативных 
Индустрий»

8 
творческих 
проектов

900 
респондентов

7 экспертных мероприятий,

>50 продуктов:

Пилотирование креативных подходов 
к представлению результатов проектов 

Развитие профессионального сообщества 
и диалога  вовлеченных сторон (представители 

регулирующих и  финансирующих сторон, творческие 
команды, эксперты) 

Создание уникальной методической базы знаний, включая 
российский и международный опыт 

Проведена внешняя оценка проекта — определены точки 
роста 

15 
экспертов



ЗАДАЧИ ПРОЕКТА:

ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПАЛИТРА ВЛИЯНИЯ

Оценка творческих проектов — более 25
(в рамках инициативы)
Участие ВУЗов - 6 ВУЗов. 2 ВУЗа в Екатернбурге

Федеральные и региональные дискуссии 
и экспертные встречи 
7 опорных регионов: Москва, Екатеринбург, Красноярск. 
Нижний Новгород, Ростов, Хабаровск, ДНР

Разработка комплексной оценочной методологии, включая 
подходы к креативному сбору и данных и представлении 
результатов 

Развитие методической базы знаний, включая отчеты 
об оценке проектов и используемый инструментарий; 
совершенствование сайта

* - даты будут уточняться

Организовать креативное 
обсуждение результатов 
творческих проектов для 
роста их узнаваемости

Создать и апробировать 
разнообразные подходы 
к оценке социокультурного, 
влияния проектов

— междисциплинарный 
подход
— ценностное влияние 
— современные тренды 
в оценке 

2

1

Сформировать региональные и 
федеральные 
междисциплинарные 
экспертные площадки для 
развития пула специалистов в 
области оценки проектов 
культуры и креативных 
индустрий

3
Популяризовать среди 
ключевых стейкхолдеров 
(творческое сообщество, 
финансирующие стороны и 
др.) тему оценки 
социокультурного влияния 
проектов в области культуры, 
искусства и креативных 
(творческих) индустрий

4

КЛЮЧЕВЫЕ АКТИВНОСТИ:



Ключевые партнеры 

АНО «Гелиос» 

Творческая площадка для ключевых мероприятий, 
творческая составляющая, форум-исследование  

АНО «Эволюция и филантропия» 

Формирование сводной методологии, оценка проектов, 
развитие сообщества практиков 

Фонд «Будущее время» 

Экспертное сопровождение  креативных процессов 

«Идеи и решения» 

Оценка проектов  и PR-поддержка 

ВУЗы

Оценка проектов, научная экспертиза, научное сообщество





Самые частые мотивы (>30% ответов)

Расширение сети связей и партнёрств

50%
Повышение собственного 
экспертного статуса

50%
Повышение компетенций в 
сфере оценки проектов

Получение инструментов для 
подтверждения значимости моего проекта

(то есть аргументов и доказательств 
«почему наш проект важен»)

37,5%
Получение консультаций экспертов по 
оценке проектов

32,5%

45%

Мотивы участия в проекте ЯККИ: что людям нужно
«здесь и сейчас»

Опрос участников и потенциальных участников ЯККИ, октябрь 2025, n=42



Формирование доступных для 
творческих команд методик и 
инструментов оценки.
Простой язык: «Дайте нам 
понятные, применимые методики»

67,5%
Формирование осознанного запроса на 
оценку у ключевых стейкхолдеров (власти, 
партнёры, творческое сообщество и т.п.) 
Участникам важно, чтобы не только они 
сами хотели оценивать, но и чтобы 
«система» просила эту оценку и ценила её.

Интеграция цифровых технологий в 
оценку

55%
Формирование экспертных площадок 
для регулярного профессионального 
диалога. Людям нужна живая 
профессиональная среда, не разовая 
акция.

55%
Разработка инновационных 
междисциплинарных подходов к 
оценке социокультурного влияния

55%

60%

Каким должен быть дальнейший продукт/сервис
ЯККИ с точки зрения участников

Опрос участников и потенциальных участников ЯККИ, октябрь 2025, n=42



формирование и развитие  экспертного поля 
в области оценки творческих проектов

обмен знаниями, методологиями и практиками

формирование совместной базы знаний 
и результатов

совместная разработка и внедрение инновационных, 
релевантных и прозрачных подходов к оценке культурных 

инициатив 

ПРИГЛАШЕНИЕ К СОТРУДНИЧЕСТВУ 
В РАМКАХ ИНИЦИАТИВЫ 

Присоединяйтесь к сообществу в чате ЯККИ



ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПАЛИТРА 
ВЛИЯНИЯ

Представление кейсов

Фестиваль «ЧО»

Наталья Сергиевская, генеральный директор 
Фонда исследовательских, культурных и 
просветительских проектов «Будущее время»,

Никита Харисов, креативный и бренд-директор 
холдинга «Атомстройкомплекс», руководитель 
паблик-арт программы «ЧО», куратор

Проект «Молодежное бюро: 5 этаж»

Мария Певная, заведующая кафедрой социологии 
и ТГМУ Уральского федерального университета

Ирина Закирова, директор СООО «Уральский клуб 
нового образования»

«На зеленый горке холст ткут»

Алексей Боталов, заведующий кафедрой 
государственного управления и 
политических технологий УИУ РАНХиГС

Художественный фильм 
«Бажов. Одолженное время»

Сергей Пархоменко, генеральный директор 
пиар- агентства «Идеи и решения»



ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПАЛИТРА 
ВЛИЯНИЯ

Фестиваль «ЧО»

Пожалуйста, ответьте на вопросы



ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПАЛИТРА 
ВЛИЯНИЯ

Проект «Молодежное бюро: 5 этаж»

Пожалуйста, ответьте на вопросы



ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПАЛИТРА 
ВЛИЯНИЯ

«На зеленый горке холст ткут»

Пожалуйста, ответьте на вопросы



ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПАЛИТРА 
ВЛИЯНИЯ

Художественный фильм «Бажов. Одолженное время»

Пожалуйста, ответьте на вопросы



Ольга Евдокимова, исполнительный директор АНО
«Эволюция и Филантропия»

Групповая работа 
«Какие подходы и инструменты должны
войти в региональную практику оценки?»



Считаете ли Вы, что сектору культуры, искусства и креативных 
индустрий нужен согласующий документ, который бы 
устанавливал согласованные цели, принципы и подходы 
в области оценки социокультурного влияния творческих 
проектов?

61,9% 
да

35,7% 
не уверен

2,4% 
нет

Опрос участников презентации проекта ЯККИ, сентябрь 2025



Структура Резолюции экспертно-практической сессии
«Формула влияния» (проект)
I. Актуальность и задачи оценки для региона

Зачем нам нужна система оценки: ключевые задачи для разных 
групп участников (власть, профессиональное сообщество, 
учреждения, проектные команды, бизнес, граждане)

Как оценка помогает решать управленческие и содержательные 
задачи;

II. Подходы и принципы ценностно-оринтированной оценки

Основные подходы и принципы, которые должны лечь в основу 
региональной практики оценки (прозрачность, многоуровневость, 
комплексность, учет ценностного влияния, адаптация к разным 
типам проектов)

Значение интеграции духовно-нравственных ценностей (Указ №809) 
и социокультурных результатов в практику оценки

III. Разрыв между существующим опытом и желаемыми практиками

Барьеры, вызовы, недостатки существующих подходов, практик 
и инструментов

Контекст региональных кейсов: плюсы, минусы, ограничения и точки 
для дальнейшего развития

Итоги представленных кейсов ( а плюсы/минусы и 
потенциал дальнейшего продвижения)

IV. Консолидированные предложения и действия

1. Развитие инфраструктуры оценки

Предложения по ролям и зонам ответственности основных 
акторов: министерство, ПФКИ, ВУЗы, бизнес, креативные команды

Рекомендации по партнерству, созданию экспертного 
сообщества, совместному развитию инструментов

2. Образовательные и методические инициативы

Предложения по обучению, развитию компетенций, 
подготовке специалистов, созданию методических 
материалов.

3. Подходы, механизмы и инструменты

Рекомендации по принципам стандартизации и вариативности 
инструментов оценки, в последнюю очередь — конкретные 
инструменты

Применение искусственного интеллекта : этика и границы

V. Следующие шаги и механизмы реализации

Формирование рабочей группы/экспертного консилиума для 
пилотных действий

План действий: сроки, последовательность, ответственные

Механизмы мониторинга реализации резолюции и 
последующей обратной связи



Работа в группах

Группа 1:
Актуальность и задачи + Принципы 
и подходы

(Разделы I и II объединены)

Задача: Сформулировать, зачем региону нужна 
система оценки и на каких принципах она 
должна строиться

Опорные материалы:

– Таблица с панельной дискуссии 
(столбцы
«Задачи» и «Ожидания к оценке»)

– Рабочие тетради участников

Вопросы для работы:

Для чего нам нужна оценка? Какие задачи 
она решает?

Какие принципы и подходы должны лежать 
в основе?

Как учитывать ценностные ориентиры 
и региональную специфику?

Группа 2:
Опыт, барьеры и разрывы

(Раздел III)

Задача: Зафиксировать разрыв между 
существующими практиками и желаемой 
системой; определить барьеры

Опорные материалы:

– Таблица с панельной дискуссии (столбцы
«Сложности и трудности», 
«Положительный опыт»)

– Таблица с обсуждения кейсов (столбцы 
«Что сработало» и «Что осталось неясным»)

– Рабочие тетради участников

Вопросы для работы:

Какие барьеры и вызовы мешают 
развитию системы оценки?

Что из существующего опыта 
можно использовать?

В чём главные разрывы между желаемым 
и реальным?

Группа 3:
Инфраструктура, роли акторов 
и образование

(Разделы IV.1 и IV.2 объединены)

Задача: Определить роли, партнёрства и 
образовательные инициативы для 
развития системы

Опорные материалы:

– Таблица с панельной дискуссии (столбец 
«Роль в развитии инфраструктуры оценки»)

– Рабочие тетради участников

Вопросы для работы:

Какие роли и зоны ответственности у 
ключевых акторов?

Какие партнёрские форматы и 
механизмы взаимодействия нужны?

Какие образовательные инициативы 
необходимы для развития 
компетенций?

Как организовать региональное 
экспертное сообщество?



Обратная 
связь

ЯРКИЕ КРАСКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПАЛИТРА 
ВЛИЯНИЯ



Telegram

Сайт
проектаБлагодарим за 

внимание!
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